Le conseil d'administration du CN désigne Claude Mongeau
afin de succéder a E. Hunter Harrison comme Président et Chef de la
direction effectif le 1 °" janvier 2010

CALGARY, le 21 avril 2009 — David G.A. McLean, Président du conseil
d'administration du CN (TSX: CNR) (NYSE: CNI), a annoncé aujourd'hui la décision
du conseil d'administration de désigner Claude Mongeau aux fins de succéder a E.
Hunter Harrison a titre de Président et Chef de la direction de la compagnie a la fin
de I'année 2009.

Mongeau, agé de 47 ans, est actuellement Vice-président exécutif et Chef de la
direction financiere du CN et il a occupé successivement des postes de haute
direction depuis qu'il s'est joint a la compagnie en 1994.

McLean a déclaré: "Le conseil d'administration du CN est heureux d'annoncer le choix
de Claude Mongeau. Le conseil a analysé en profondeur les priorités stratégiques
futures de la compagnie et les aptitudes et attributs requis de notre nouveau Chef de
la direction. Nous sommes convaincus que Claude est le meilleur candidat aux fins de
continuer de batir sur la base des succés obtenus par la compagnie jusqu'a
maintenant."

"Claude est un dirigeant et un leader exceptionnel. 1l est I'un des architectes de la
performance financieére du CN qui méne l'industrie et le stratege-clé derriére le grand
succes des acquisitions ferroviaires qui ont augmenté la portée du CN en Amérique
du Nord et en ont fait un joueur-clé de l'industrie. Il a une compréhension profonde
de la force du modéle d'affaires unique de précision du CN et il sera appuyé par une
équipe de cheminots exceptionnelle."

Mongeau a déclaré: "J'apprécie profondément la confiance que me témoigne le
conseil d'administration et je suis heureux d'avoir I'opportunité de diriger le CN. Je
suis enthousiaste au sujet de I'avenir de la compagnie et je crois fermement que les
tendances des marchés favorisent fortement la croissance du transport ferroviaire.
CN est positionné de fagon superbe pour I'avenir, grace au travail de Hunter Harrison
et de notre équipe de direction, et je suis déterminé a réaliser ce potentiel en
continuant de promouvoir lI'innovation, I'efficacité accrue et le meilleur service a nos
clients.”

Harrison, 4gé de 64 ans, est devenu Président et Chef de la direction du CN le ler
janvier 2003. Avant cette date, il occupait le poste de Vice-président exécutif et Chef
des opérations du CN. Harrison a recu de hombreuses marques de reconnaissance, y
compris cheminot de I'année par le Magazine RailAge et Chef de la direction de
I'année au Canada par le Magazine Report on Business.

McLean a déclaré: "Hunter est une figure légendaire dans l'industrie ferroviaire,
notamment en raison de son modéle d'affaires de précision a I'avant-garde de
I'industrie et qui a généré de facon significative des gains d'efficacité et de la valeur
pour les actionnaires du CN. Il a contribué un leadership et un service exceptionnels
au CN, résultant en création d'une grande compagnie ferroviaire nord-américaine et
préparant un excellent successeur. Hunter a aussi contribué un grand nombre
d'heures a la formation de la prochaine génération de grands cheminots au CN.
L'annonce d'aujourd’hui est le début d'un processus ordonné de transition du



leadership au CN qui maintiendra la position du CN comme leader de l'industrie
créant de la valeur pour ses clients et ses actionnaires."

Harrison a déclaré: "Claude est un membre-clé de mon équipe de gestion au CN, et
j'ai la plus grande confiance en ses aptitudes. J'ai travaillé étroitement avec lui dans
tous les aspects de I'entreprise. Au cours des prochains quelques mois, Claude et
moi travaillerons de trés prés ensemble aux fins d'assurer une transition efficace a la
fin de I'année."

A titre de Vice-président exécutif et Chef de la direction financiére, Mongeau a dirigé
le processus de planification stratégique au CN et est responsable de I'ensemble de
la gestion financiére du CN, ainsi que des fonctions de technologie de I'information.

En 1997, le magazine du Financial Post a nommé Mongeau I'un des 40 meilleurs
dirigeants de moins de 40 ans. En 2005, il a été choisi chef de la direction financiere
de l'année au Canada par un comité indépendant de leaders importants du monde
des affaires canadien.

Se reporter au site Web du CN pour consulter les énoncés de nature prospective



